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VISIO-SAATIO 2025

1.YLEISKATSAUS

Visio-sdatio on perustettu vuonna 2000. S&ation toiminta-ajatuksena on ehkaista syrjaytymistg,
edistaa tyollistymistd, kuntoutusta ja koulutusta sekd kehittdd muuta tdhan alaan liittyvaa
kuntouttavaa ja valmentavaa toimintaa. Saation asiakaskunta koostuu pitkdaikaistyottomista ja
eri tavalla vajaakuntoisista henkildista.

Visio-saation toiminta on jakautunut neljaan erilliseen toimintayksikkdédn: Harjukoti, Verso-koti
(kehitysvammaisten hoito- ja asumisyksikot) seka tydpajat Pylkdnpaja ja Visiopaja. Saation
hallinto toimii lisdksi omassa tilassaan Rentontielld Visio-pajan valittdméssa l1dheisyydessa.

Visio-sdatio on yhteiskunnallinen yritys, joka tuottaa yhteiskunnallista hyvaa tarjoamalla
tyopajatoimintaa pitkdaikaistyottomille, kuntouttavaa tyétoimintaa tydelamaan palaaville seka
kehitysvammaisten ymparivuorokautista asumis- ja hoivapalveluja. Silla on merkittdva vaikutus
niin paikallisesti, kuin hyvaa tekevan liiketoimintansa kautta koko yhteiskuntaamme.

Vuosi 2025 on mahdollistanut panostamisen saatién eri yksikdiden perustan vahvistamiseen,
henkiléston jaksamisen tukemiseen ja kouluttamiseen seka verkostotydn lujittamiseen.
Yksikdiden henkiléstomitoitukset on tarkistettu ja yhteistoimintaa yli yksikkdrajojen on
vahvistettu erityisesti sdanndllisten vuoropuheluiden seka koko organisaation yhteisen
strateqgiatydprosessin kautta. Haluamme olla seutukunnallisesti merkittdva ja vetovoimainen
tyonantaja nyt ja tulevaisuudessa.

Strategisesti on onnistuttu luotsaamaan saatiota vakaaseen taloudelliseen ajanjaksoon
yhteiskunnallisista sadstdpaineista huolimatta, unohtamatta saation perustehtavaa voittoa
tavoittelemattomana ja yhteiskunnallisena yrityksena.
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Taloudellisesti vakaasta vuodesta huolimatta saatiossa on toteutettu varautumista
tulevaisuuteen korkosijoituksilla seka kilpailuttamalla eri pankkien varainhoitopalveluita.
Tarkoitus on kevaan 2026 aikana luoda saatiolle maltillinen kolmas tukijalka varainhoidon
sijoitustoiminnan avulla.

Vuoden 2025 aikana olemme kayneet aktiivista yhteistoimintalain mukaista vuoropuhelua
henkiléston kanssa. Vuoropuhelu kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa, ja jokaisesta
toimipisteesta valittiin siihen omat edustajansa. Tyéskentely on ollut avointa, rakentavaa ja
koko organisaatiota kehittdvda. Vuoropuhelut koettiin tdrkeina ja antoisina, ja henkildstd oli
niissa aktiivisesti mukana. Henkil6ston edustajat tiedottivat kasitellyista asioista tydyhteisdaan
ja toivat vuoropuheluihin kasiteltdvaksi muulta tydyhteisélta esiinnousseita kysymyksia ja
ideoita.

Vuoropuhelussa on kasitelty saatiota laajasti koskevia teemoja. Vuoden aikana laadittiin
henkiléston kehittdmissuunnitelma, jonka yhteydessa paivitettiin myds tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma sekd koulutussuunnitelma. Liséksi valmisteltiin ja tdsmennettiin
yhteisia ohjeistuksia ja kdytantdjd, kuten epdasialliseen kohteluun puuttumisen toimintamailli,
vastuullisen tyokayttaytymisen periaatteet, varhaisen tuen malli seka tydn muokkauksen malli.

Kasittelyssa olivat lisdksi vakuutus- ja korvauskaytannot eri tilanteissa, tydkykyvakuutus,
perehdytyskansion paivitykset, tyéehtosopimuksen paikallisen erdn jakaminen,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma seka saation brandivaatteiden ideointi. Vuoden aikana
kasiteltiin paljon asioita, ja tyéskentely on ollut aktiivista ja antoisaa. Vuoropuhelussa valittiin
myods tyosuojeluedustajat organisaatiosta.

Loppuvuodesta 2025 aloitettiin uuden turvallisuustiimin toiminnan suunnittelu. Tiimiin kuuluvat
Rakennus- ja suunnittelupalvelu Teemu Marttinen, yksikéiden johtajat, henkiléstéedustajat
yksikoittdin, palveluvastaava, toimitusjohtaja seka taloushallinnon edustajat. Turvallisuustiimin
tehtavana on varmistaa, etta kaikissa toimipisteissa palo- ja pelastussuunnitelmat ovat ajan
tasalla, jarjestad tarvittavaa koulutusta sekd huolehtia siita, ettd riskeihin puututaan
ennakoivasti ja jarjestelmallisesti.



Lisaksi tiimi laatii saatiolle laajan valmius- ja jatkuvuudenhallintasuunnitelman. Suunnitelma
kattaa muun muassa varavirtaratkaisujen suunnittelun, poikkeustilanteisiin varautumisen
yksikk6kohtaisesti, tietosuojariskien ennakoinnin seka kriisiviestintdsuunnitelman.
Turvallisuustiimin varsinainen tyoskentely kdynnistyy tammikuussa 2026.

Vuonna 2025 kdynnistimme saation kiinteistéjen ylldpidon ja kehittdmisen pitkajéanteisen
suunnittelun. Saation omistamien kiinteistéjen hyvan kunnon ja hallitun talouden
varmistamiseksi tunnistettiin tarve laatia kiinteistdstrategia sekd sita tukeva
yllapitosuunnitelma. Tavoitteena on vahvistaa kiinteistéhallinnan suunnitelmallisuutta ja
ennakointia, tukea budjetointia seka luoda pitkdn aikavalin ndkyma tuleviin korjaus- ja
investointitarpeisiin. Samalla tyo selkeyttaa kiinteistonhoidon vastuita ja tyénjakoa eri
yksikoiden valilld. Rakennus- ja suunnittelupalvelu Teemu Marttisen kanssa solmittiin yhteistyo
kiinteistostrategian ja yllapitosuunnitelman laatimisesta. Lisaksi valmisteltiin puitesopimus
saatién omistamien kiinteistéjen, Pajahallin ja Harjukodin, yllapidosta.

-

Asiakkaiden haasteiden moninaistuessa tarjottiin henkilostélle lisékoulutusta ja tyonohjaukseen
jaksamisen tueksi panostettiin. Tykytoimintaa jarjestettiin siten, ettd jokainen yli kahdeksan
kuukauden tyésuhteessa oleva tyontekija sai 80 € suuruisen Smartum rahan kaytettavaksi
tyokuntoa yllapitavaan toimintaan. Vuoden 2025 aikana henkil6stolla oli myds
toimipistekohtaisia seka yhdistettyja tykypaivia tai tykyiltapaiviad. Laajennettu tyéterveys
tyokykyvakuutuksen muodossa tuki myds henkiloston hyvinvointia vuoden 2025 aikana.
Jouluna saatio maksoi henkildstolle hyvaan tulokseen perustuvan bonusrahan seka antoi
joululahjan kiitokseksi ansiokkaasta ty6sta koko organisaation ja asiakkaiden hyvaksi.

Koko organisaatiolle jarjestettiin yhteinen laatupaiva syyskuussa 2025, jossa kaynnistettiin
strategiatydprosessi yhdessa koko henkiléston, hallitusten jdsenten sekd hallintoneuvoston
puheenjohtajan kanssa. Strategiatyota jatkettiin vielda kolmen tyépajan verran ja strategia
valmistuu maaliskuussa 2026. Koko saation strategiatyéprosessiin liitettiin tavoite erillisesta
tekoalystrategiasta, minka vuoksi pajoissa oli mukana Jamkin tekodlyagentti.

Strategian mahdollistamiseksi toteutimme tyytyvaisyyskyselyn henkildstolle seka
asiakkaillemme. Asiakastyytyvaisyytemme tulos oli huikea 4,7/5.

Vuoden 2025 aikana Verso-kodin asukaspaikat ovat olleet taytettyina siten, etta molemmissa
siivissa, lasten Silmussa ja aikuisten Versossa on ollut 4 asukasta. Verso-kodilla toisen siiven
muutos 1.1.2025 aikuisten yksikoksi osoittautui erittdin hyvaksi ratkaisuksi sekd asiakkaiden,
heiddn omaisten seka saation toiminnan kannalta.
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Vammaispuolella saatié on kahden viime vuoden aikana panostanut toimitiloihin seka niiden
kunnostamiseen. Vuoden 2025 aikana Harjukodilla remontoitiin WC-tilat, takaterassi,
salaojajarjestelma seka valaistusta, keittion toimivuutta ja danieristysta paivitettiin.

Vuoden 2025 aikana vammaispuolella jatkettiin hyvaa yhteisty6ta hyvinvointialueiden kanssa.
Olemme pystyneet vakiinnuttamaan luotettavan kumppanin maineen omalla sektorillamme
alueellisesti seka laajemminkin. Hyvinvointialueiden kiristyva talous ja tuotantotapa-analyysi on
nakynyt uusien asukaspaikkojen tiedusteluiden vahyytend. Hyvinvointialueilla on paine
painottaa omaa tuotantoaan jatkossa. Visio-saation johto seuraa tilannetta kriisianalyysin avulla
javuoden 2026 aikana panostetaan markkinointisuunnitelman laatimiseen. Uusilla
viestintdkanavoilla on tarkoitus tavoittaa hyvinvointialueiden lisdksi kehitysvammaisten
omaisia ja muita heidan kanssaan toimivia tahoja, kuten omaishoitajaliitto yms.

Kulunut vuosi on ollut tydpajatoiminnalle merkittdvien muutosten aikaa. Tyéllisyyspalveluiden
vastuut ovat siirtyneet uusille toimijoille, ja samalla sosiaali- ja terveyspalveluissa on tehty
saastoja ja rakenteellisia uudistuksia. Keski-Suomessa hyvinvointialue on alkanut tuottaa
kuntouttavaa tyétoimintaa aiempaa enemman itse, eika palveluja osteta enda samalla tavalla
ulkopuolisilta toimijoilta. Koska rahoitusta ei ole sidottu tiettyihin palveluihin, paatokset voivat
muuttua nopeastikin. Tdma on lisdnnyt epdvarmuutta siita, ohjautuvatko asiakkaat jatkossa
tyopajatoimintaan ja milla tavoin toiminta rahoitetaan.

Samanaikaisesti palkkatukityollistettyja ei ole saatu aiempaan tapaan, sillé Pohjoisen Keski-
Suomen alueelta palkkatukimdararahat olivat loppu jo heti alkuvuodesta. Tdma haastoi suoraan
saation omaa tuotantoa ja arjen toiminnan resursointia.

Toisaalta kuitenkin tyopajatoiminnan tarve on kasvanut. Yha useammalla asiakkaalla
tyollistymisen haasteet liittyvat tyo- ja toimintakykyyn, arjen hallintaan ja monialaisen tuen
tarpeeseen. Vuoden aikana keskeiseksi tehtavaksemme on noussut tyopajatoiminnan
merkityksen ja vaikuttavuuden selked esiin tuominen seka sen varmistaminen, etta vaikeassa
tyomarkkina-asemassa olevien asiakkaiden palvelupolut eivat katkea muutosten keskella.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa nuorten tyopajatoimintaa ei leikattu kuluvana
vuonna, mutta edellisena vuonna rahoitukseen kohdistui merkittava pudotus. Lisaksi vuonna
2025 toteutettu OKM-rahoitteinen luontohanke Luontoherkkyydesta voimaa vahvisti nuorten
hyvinvointia ja osallisuutta. Hanke paattyy 28.2.2026.

Vastataksemme rahoituksen epavarmuuteen olemme hakeneet aktiivisesti vaihtoehtoisia
rahoituslahteita hankehakujen kautta. Taman tyén tuloksena 1.1.2026 kdynnistyy Keski-
Suomen liiton rahoittama Turvattu tulevaisuus -hanke. Lisaksi 1.3.2026 alkaa ESR+
rahoitteinen Pelaamalla tulevaisuuteen -hanke. Hankkeet vahvistavat saation toiminnan
jatkuvuutta seka mahdollistavat uusien, vaikuttavien toimintamallien kehittéamisen
kohderyhmallemme muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Visio-saatio seuraa ajankohtaisia tydvoimapoliittisia muutoksia ja rakentaa strategiaansa sen
mukaan.
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2.1 HALLINTO

Saation paattavina toimielimina ovat hallintoneuvosto ja hallitus. Visio-saation hallituksen
esittdmasta ja hallintoneuvoston hyvaksymasta seuraavan toimintavuoden rahoituksen kdytésta
ja kdytannon toiminnan toteutuksesta vastaa sdation toimitusjohtaja yhdessa hallituksen
kanssa. Saation hallinto toimii organisaation seka toimistotydn koordinoijana ja kehittdjana.
Myds eri projektien suunnittelun, koordinoinnin ja toteutuksen valvonta tapahtuu hallinnon
kautta. Toimitusjohtaja toimii my&s Versonsilmu Oy:n seka Kiepura Oy:n hallituksien
puheenjohtajana.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa vuonna 2025. Kevat- ja syyskokoukset kasittelivat
saantomaaraiset asiat.

Hallintoneuvostoon v. 2025-2028 kuuluvat seuraavat henkilot:

Varsinainen jasen Varajasen

Satu-Marja Hassi, Pj., Saarijarven seudun
kehitysvammaisten tuki ry

Jarmo Nyrénen, varapj., Saarijarven
kaupunki

Pekka Maenpa4, Saarijarven kaupunki
Pirjo Leppamaki, Saarijarven kaupunki
Pulmu Kuorelahti-Juntunen, Saarijérven
kaupunki

Juhani Ollikainen, Saarijarven kaupunki
Pekka Arposuo, Jyvaskylan Katuldhetys ry
Satu-Maria Virtanen, K-S Yhteiséjen tuki ry
Marjut Pollari, Saarijarven tyottomat ry
Jaana Joutsiluoma, Sininauhaliitto ry

Kari Lahti, Vaentupa ry

Jani Liimatainen, Adnekosken Katul&hetys

ry

Kaija Kekkila, Saarijarven seudun
kehitysvammaisten tuki ry

Silja Ruotsalainen, Saarijarven kaupunki
Erna Elo, Saarijarven kaupunki

Samuel Leppamaki, Saarijarven kaupunki
Teppo Haapakoski, Saarijarven kaupunki
Onni Moisio, Saarijarven kaupunki

Juha Konttinen, Jyvaskylan Katulahetys
ry

Matti Kangasaho, K-S Yhteisojen tuki ry
Juha Virtanen, Saarijarven tyéttémat ry
Satu Toivanen, Sininauhaliitto ry

Rita Lepikko, Vaentupa ry

Tuija Tiitinen, Aanekosken Katulahetys
ry

Hallintoneuvoston puheenjohtajana kaudella 2025-2028 toimii Satu-Marja Hassi ja

varapuheenjohtajana Jarmo Nyrénen.



Hallitus

S&aation hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2025. Hallitukseen kuuluvat ajalla 1.1.2025 -
31.12.2025 hallintoneuvoston syyskokouksen 2024 valitsemina seuraavat henkil6t:

Visio-saation hallitus 1.1.2025 -31.12.2026

Varsinainen jasen Varajasen
« Ville Rautiainen hall. pj., Saarijarven « Pekka Juntunen, Saarijarven kaupunki
kaupunki » Arja Koskenlahti, Saarijarven kaupunki
« Suvi Ahola Saarijarven kaupunki » Satu-Marja Hassi, Saarijarven seudun
« Matti Kangasaho, K-S Yhteisojen tuki ry kehitysvammaisten tuki ry
« Kaija Kekkild, Saarijarven seudun « Orvokki Karstinen, Saarijarven seudun
kehitysvammaisten tuki ry kehitysvammaisten tuki ry
« Juha Konttinen, Jyvaskylan Katuldahetys » Rita Lepikko, Vaentupa ry

ry

Lisaksi hallituksen kokouksiin on osallistunut hallintoneuvoston puheenjohtaja. Esittelijana
kokouksissa on toiminut toimitusjohtaja ja sihteerina toimistonhoitaja.
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Tilintarkastajat ja sisdiset tarkastajat

Saation tilintarkastajana tilikaudella 2025 on toiminut: Sys Audit Oy, vastuunalainen
tilintarkastaja Samu Kallioinen. S&8atién hallituksen valitsemina sisdisina tarkastajina toimivat
tilikauden 2025 Matti Kangasaho ja Satu-Marja Hassi.

Hallintotoiminta

Saatién hallinto toimii sdatién organisaation ja toimistotydn koordinoijana sekd kehittdjana.
Toimintojen hallinnoinnin lisdksi myds ndiden toimintojen kehittamisedellytysten turvaaminen ja
projektien suunnittelu, koordinointi- ja toteutuksen valvonta tapahtuu hallinnon kautta.




Lahipiiri

1. Saation ja saation tytaryhteisdjen hallitusten ja
hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja,
tilintarkastaja:

Maksetut palkat ja palkkiot, sisdltaen kilometrikorvaukset 81791
Myydyt palvelut 425
2. Saation tytaryhteisot:
Tytaryhteisoille maksetut toimitilavuokrat 53400
Tytaryhteiséjen sdatidlle maksamat tonttivuokrat 5900
Tytaryhteiséjen sdatiolle maksamat taloushallintopalvelut 4 615
Tytaryhteis6jen saatiolle maksamat myydyt palvelut 1813
3. Saation perustajajasenet ja ndiden tytaryhteisot:
Ostot (sisdltden mm. toirnitilavgokria, lammityskuluja, 23 941
vesimaksuja)
Saadut avustukset ja lahjoitukset 2000
Myydyt palvelut 11495
Saadut pddomalainat (ks. liitetiedot) 46 886
4. Kohdassa 1 tarkoitetun ihmisen perheenjasen:
Myydyt palvelut 188

Kokouspalkkioina hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille on maksettu 55 €/lasna oltu kokous
seka erillisena vuosipalkkiona hallituksen puheenjohtajalle 715 €/vuosi ja hallintoneuvoston
puheenjohtajalle 385 €/vuosi. Lisdksi kokouksiin osallistuneille hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenille on maksettu edestakainen matkakulu kotoa kokouspaikalle vuosittain verohallinnon

ohjeen mukaisesti. Visio-saatié on vuokrannut Versonsilmu Oy:lle omistamansa tontin
maadraaikaisella vuokrasopimuksella 30.6.2070 asti. Vuokrasopimusta ei voi irtisanoa.

Vuokrasopimus tehty ARA:n vaatimien ehtojen mukaan.
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3. TYOPAJATOIMINTA

Toiminta-ajatus

Tyépajojen toiminnan tarkoituksena on tyéllistymismahdollisuuksien parantaminen, osallistava
oppiminen, itsetunnon ja eldmanhallinnan tukeminen sekd mahdollisuus yhteisélliseen
toimintaan. Toimenpidemuotoina voivat olla sosiaalihuoltolain mukainen tyétoiminta,
kuntouttava ty6toiminta, tyékokeilu ja palkkatukity6. Vuonna 2025 otettiin kdytt6on uutena
toimenpiteend pajasopimus, joka mahdollistaa pajajaksolle tulemisen ilman |8hettdvaa tahoa tai
esimerkiksi tilanteessa, jossa tyokokeilumahdollisuutta ei ole tai kuntouttavaan tyétoimintaan ei
paase tai se ei ole valmentautujalle tarkoituksenmukainen palvelu.

Toiminnan tavoitteena on selvittdd kunkin valmentautujan tyékyky ja tukipalveluiden tarve seka
rakentaa jokaiselle jatkopolku ty6pajalta eteenpain. Tydpajojen asiakaskunta on yha
haasteellisempaa, eikd jokaisen kohdalla sijoittumista tydéhén tai koulutukseen voida pitda
realistisena tavoitteena. Tydpajajakso voi silti olla tuloksekas elamanhallinnan parantuessa.

Tyopajojen vahvuuksia ovat tyétehtavien monipuolisuus ja tavanomaista tyopaikkaa
pehmeammat tyéelaman pelisdannot. Lisaksi yhteisdllinen toimintaperiaate edistaa
vuorovaikutustaitoja ja erilaisuuden hyvaksymista. Ty6pajat toimivat myds kuntouttavan
tyoétoiminnan kdytannén toteuttajana ja kehittdjana.

Visio-saation tydpajat tekevat yhteisty6tad kouluttautumisen ja tydllistymisen edistamiseksi

seutukunnan eri ammatillisten oppilaitosten, tydnantajien ja tyéllisyysalueen kanssa;
oppisopimuskoulutuksen, koulutuskokeilun ja ty6kokeilun kautta.

Maaritteet tyopajatoiminalle

YKSILOVALMENNUS TYOVALMENNUS STARTTIVALMENNUS
Yksilévalmennus on Tybévalmennuksella kasvatetaan Starttivalmennus on
kokonaisvaltaista ammatillista osaamista ja vahvistetaan arjenhallinnan
arjenhallinnan ja yleisid ty6eldma- ja tydyhteisdtaitoja. vahvistamiseen
toimintakyvyn Ryhmavalmennuksella vahvistetaan keskittyvaa
vahvistamista seka tukea sosiaalisia taitoja ja kykya toimia matalimman kynnyksen

jatkopolun I6ytéamiseen. ryhmassa. toimintaa.
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3.1 TYOVALMENNUS
VISIOPAJA / PYLKONPAJA

VISIOPAJA PYLKONPAJA

Rentontie 9 43100 Saarijarvi Karstulantie 276 43440 Pylkonmaki

VALMENNETTAVIEN MAARA 2025

Toimenpiteet

Sosiaalinen | Muu (mm.

Tyokokeilu | Kuntouttava | Palkkatukity6| Opiskelija Pajasopimus | Yhteensa

kuntotus tuva)
11 19 5 0 0] 5 16 56
Jatkosijoit
tuminen
E('i.ellt.een Tyoelama | Koulutus (.)hjattf‘ Tyoton Muu Ei tietoa Muualle | Yhteensa
tyopajalla toimenpide
17 2 2 3 12 3 3 13 55

Vuonna 2025 Visiopajalla ja Pylkonpajalla valmentautujia oli 55, joista nuoria oli 32.
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Toiminta 2025

Saatién tydpajatoiminta toteutettiin kahdessa yksikdssa: Saarijarvelld toimivassa Visiopajassa ja
Pylkdnmaelld sijaitsevassa Pylkdnpajassa. Visiopajassa toimivat alihankintaosasto, puu- ja
metalliosasto, keittidosasto seka ulkotyéryhma.

Pylkénpajassa alihankintatoiminta jatkui aiemman toimintamallin mukaisesti. Kuntouttavan
tyoétoiminnan ulkotyéryhmaa ei kuitenkaan kdynnistetty, koska toimintaan ei ohjautunut
valmentautujia. Tasta huolimatta ulkoto6ita toteutettiin rajallisesti yksikdssa olevien
valmentautujien kanssa. Ty6tehtaviin sisaltyivat muun muassa ruohonleikkaus, haravointi seka
polttopuiden siirtdminen.

Valmennussuunnitelmassa huomioitiin valmentautujan henkildkohtainen eldmantilanne ja
tavoitteet pajajaksolle maariteltiin sen mukaan. Kuntouttavassa tyétoiminnassa olevan
valmentautujan tavoitteita tarkasteltiin véliarvioinnissa, jossa mukana olivat valmentautujan ja
pajaohjaajan lisdksi tarpeen mukaan myds moniammatillinen tyéryhma. Jokainen valmentautuja
tayttaa pajajakson loputtua palautelomakkeen, jossa arvioidaan sekd omaa etta pajan toimintaa.

Ryhmavalmennusta toteutettiin mm. teemapaivilla, joiden aiheina olivat mm. tekodly -ty6paja,
tulevaisuusvalta -tydpaja (tulevaisuusvalta tarkoittaa sita, kenen dani yhteisesta
tulevaisuudestamme keskusteltaessa paasee kuuluviin), taide, kadentaidot, luontoretket,
puutarhanhoito ja liikunta. Teemapaivat toteutettiin Kuntokeskus Aarresaaressa, Pyhahakissa,
Papinkalliolla, Raatikan uimarannalla Ahtériss, Liikelataamolla, Saarijarven Museolla, Valolassa
sekd pajojen omissa tiloissa. Luontotoimintaa toteutettiin retkilla.

Yksilévalmennus on tarked osa pajatoimintaa. Kdytdnndssé yksilévalmennus oli valmentautujan
kuuntelua, keskustelua, erilaisten kaavakkeiden tayttamistd, erilaisten asioiden selvittelya ja
ohjaamista tarvittaessa erilaisten tukipalvelujen pariin. Ty6pajapedagogiikan mukaisesti
ohjasimme kaikkia kohti koulutusta ja / tai ty6elamaa.

Verkostoyhteisty6ta tehtiin hyvinvointialueen, etsivan nuorisotyén, talous- ja velkaneuvonnan,
KYT:n, Rikosseuraamuslaitoksen, Kelan, tyéllisyysalueiden, Saarijdrven kaupungin
tyéllisyysyksikc’@n, Porkren, Gradian, Ammattiopisto Spesian ja Jamkin kanssa.
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Saarijarven kaupunki osti Visio-saatiolta
kotoutumisen tukea kahdelle henkilélle vuonna 2025.
Kaupungin ostama kotoutumisen tuki sisalsi
valmentautujan alkukartoituksen, ohjauskeskusteluja,
tydeldman pelisddntdjen 1apikayntid, suomalaiseen
kulttuuriin ja kieleen tutustumista seka avustamista
viranomaisasioinnissa. Kotoutujat olivat
tyokokeilusopimuksella ja palvelun paatyttya
kaupungille tehtiin selvitys toteutuneita pdivista ja
palvelun sisalldsta.

Kotoutumistyd koettiin tarkedksi pajan
nakokulmasta. Se mahdollisti valmentautujalle
matalan kynnyksen integroitumisen suomalaiseen
tyOyhteisdon ja sitd kautta yhteiskuntaan.

Pajojen ohjaajat osallistuivat tyollisyystoimijoiden
saanndllisiin tapaamisiin, tyékvartteihin teams-
yhteyden kautta seka muihin verkostoetatapaamisiin.

Tybpaikkakokoukset pidettiin saannollisesti
henkildkunnan kesken. Ohjaajien kesken toimi hyva
yhteistyd riippumatta sijoituspaikasta tai
tydnkuvasta. Tyénohjausta jarjestettiin niin yksild -
kuin ryhmaohjauksena. Tydpajatoiminnan
laatumerkin hakemuksen tdydennetty versio on
valmistunut vuoden 2025 lopussa ja vertaisauditointi
tehddédn vuoden 2026 aikana.

Tyo6pajoilla on edelleen kdytdssa Paikko-todistukset
(oppimisymparistdjen tunnistaminen tutkinnon
perusteiden pohjalta), mahdollisuus antaa
valmentautujille opetussuunnitelmien mukaisen
osaamistodistuksen. Paikkotodistuksen voi saada
pajoilla seuraavista aloista: Luonto- ja ymparistdalan
perustutkinto (2022), Puhtaus- ja
kiinteistépalveluiden perustutkinto (2022),
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (Valma
2022), Taideteollisuusalan perustutkinto (2023),
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto
(2024) ja Yhteiset tutkinnon osat (2022).

Ohjaajat osallistuivat Sateenkaari ty6eldmassa,
Nepsy aikuisen tunnistaminen ja ohjaaminen,
kehitysvamma ja neuropsykiatriset haasteet
koulutuksiin seka yksil6- ja ryhmatyonohjaukseen ja
koko organisaation yhteiseen kehittamispaivaan,
jossa aloitettiin koko saation strategiaty®.
Pajahankkeen ohjausryhmd& kokoontui kolme kertaa
vuoden 2025 aikana.




Visio- ja Pylkdnpajalla on yhteinen Instagram tili, johon on lisatty sdaannéllisesti
kuvia pajoilla tapahtuvasta toiminnasta.

Visiopajalla toteutettiin lounasruokailua kolmena paivana viikossa kesakuulle asti
omavalvontasuunnitelman mukaisesti. Lounaan suunnittelusta ja valmistuksesta
vastasivat valmentautujat ohjaajien avustamana. T&ma toiminta on koettu
tarkedaksi pajalla yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisadmiseksi. Ruokailu tuki
valmentautujien terveellisia elamantapoja, koska terveellisen kotiruuan sai syéda
edulliseen hintaan.

Osallistuimme Sininauhaliiton Nivel -mallin esittelyyn, joka on Sininauhaliiton
kehittdma korvaava malli kuntouttavan ty6toiminnan paattyessa. Sininauhaliitto
tarjosi mahdollisuutta yksildityyn vaikuttavuusmittariin, joka tehtiin yhteistydssa
heidan kanssaan. Sininauhaliitto tarjoaa apua myds Lupa- ja valvontaviraston K
palvelutuottajaksi ilmoittautumisessa / hakeutumisessa.

Palkkatuella tyollistyi tyopajoille 5 henkil6a vuonna 2025 ja tyé6ta tehtiin
alihankinnassa, pelitoiminnassa, keittidssa seka puupuolella tuotannossa.

Pelaamalla kohti tulevaisuutta -toiminta jatkui vuonna 2025. Ryhmia toteutettiin
kaksi, yksi kevaalla ja yksi syksylla. Ryhmat kokoontuivat kerran viikossa noin 10
viikon ajan. Pelaaminen toimi nuorten valisen vuorovaikutuksen ja mielekkaan
harrastamisen valineena. Toiminnassa hyodynnettiin hyvinvointia tukevia
elementteja, kuten unta, ravitsemusta ja mielenhallintaa kasittelevia teemoja,
joita kehitettiin edelleen kohderyhmadn tarpeiden pohjalta. Nuorilla oli
mahdollisuus osallistua my6s kuntosaliharjoitteluun, ulkoiluun, vélipalojen
valmistamiseen sekd ohjattuun rentoutukseen videopelivalmennuksen ohella.
Palaute toiminnasta oli pdaosin positiivista, mutta sisallon kehittamiselle
tunnistettiin tarvetta. Toiminnan laajentamiseksi haettiin ESR+ rahoitusta ja
Pelaamalla tulevaisuuteen hanke kaynnistyy 1.3.2026.

Hyvinvointialueen tarkastuskaynti toteutui kesdkuussa. Tarkastuksessa saimme
erittdin hyvaa palautetta toiminnastamme.

Pajakentdssé tapahtuneiden muutosten myo6té yhteisty6ta etsivan nuorisotyén
kanssa tiivistettiin. Asiaa kasiteltiin yhteisessa palaverissa etsivan
nuorisotydntekijéiden ja Saarijarven kaupungin vapaa-aikapaallikon kanssa.
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32 TUOTANTO
VISIOPAJA /PYLKONPAJA

Alihankintatyd on merkittava toimintamuoto ja tulonldhde niin Visiopajalla kuin Pylkdnpajalla.

Alihankintaosasto toimii hyvéna kohteena ty6 ja toimintakunnon arvioimiseen kuntouttavassa

tyétoiminnassa ja tydkokeilussa oleville valmentautujille. Tydpajalla valmentautuja voi tuetusti
kehittaa taitojaan tai kuntoutua tyéeldmaan. Kaikilla ei ole valmiuksia siirtya suoraan avoimille
tyomarkkinoille palkkatyohoén.

Eri yritykset ympéari maakuntaa ovat todenneet Visiopajan ja Pylkdnpajan luotettavaksi
yhteistyékumppaniksi alihankintatdiden toteuttajana. Tama mahdollistaa my6s valmennettavien
tutustumisen oikeassa tydymparistéssa tydelaman haasteisiin.
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4. HANKKEET

VISION PAJAT - HANKE (OKM)

Nuorten tydpajatoiminnan rahoitus pysyi
vuonna 2025 samalla tasolla kuin vuonna
2024 65 000 €. Opetus- ja
kulttuuriministerion myodntama avustus
mahdollisti nuorten tyépajatoiminnan
kehittdmisen ja ohjauksen toteuttamisen
tyOpajoilla. Saatioén sijoittama
omarahoitusosuus hankkeeseen oli

27 715,48€

Vuoden 2025 aikana hankkeessa
toteutettiin nuorille suunnattua
valmennusta, ryhmatoimintaa seka
erilaisia hyvinvointia ja osallisuutta
tukevia sisaltoja. Hankerahoituksella
kehitettiin tyépajatoiminnan ohjausta ja
toimintamalleja vastaamaan nuorten
moninaisia tarpeita seka muuttuvan
toimintaymparistén haasteita.

Hankkeen ohjausryhmaan kuuluu
toimijoita Saarijarven kaupungilta, Pokelta
ja Keski-Suomen Hyvinvointialueelta.

2025

4.2 LUONTOHERKKYYDESTA
VOIMAA -HANKE (AVI)

Visio-saatio toteutti ajalla 1.3.2025 -
28.2.2026 Luontoherkkyydesta voimaa! -
hankkeen. Hankkeen rahoitti Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintovirasto.

Hankkeen tavoitteena on tarjota
Saarijarven ja ldhikuntien (30 km s&teelld)
13-29 vuotiaille nuorille
luontoherkkyystoimintaa, jonka avulla
ehkaistaan luonnonpuutostilasta
aiheutuvia haittoja. Toiminnalla
parannetaan kohderyhman osallisuutta
sekd hyvinvointia luontotoiminnan keinoin.
Tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja
hyvinvointia seka parantaa heidan
osallisuuttaan. Lahtdkohtina toimivat
kestava kehitys, terveet elintavat seka
ympariston ja eldaman kunnioittaminen.

Hankkeelle haettu alkuperdinen rahoitus
pieneni vajaalla puolella (alkuperdinen
haettu summa 48 150,00 /saatu avustus
25,000£€). Hankerahoituksen pienentyessa
hankkeen alkuperaisia toimenpiteita piti
supistaa. Tyoryhma valitsi keskeisiksi
toimenpiteiksi kyselyn nuorille
(suhtautumisesta luontoon /
luontotoimintaan) ja ammattilaisille
(luontotoiminnan nykytilasta seka
tulevaisuuden toiveista),

TAHAN

luontotapahtuman jarjestdmisen nuorille
seka luontoaiheisen koulutuksen
ammattilaisille.
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0. VAMMAISPALVELUT

Vammaispalveluissa painopistealueina vuoden aikana korostuivat laadukas asiakasty®, uusi
lainsdadanto, henkildstohallinto, kehittaminen ja yhteistyd. Vammaistyon tarkeimmat
periaatteet ovat osallisuus, itsemaaraamisoikeus ja kommunikaatio ja ne korostuvat myds
uudessa vammaispalvelulaissa. Nama periaatteet ohjaavat vahvasti myds Visio-saation
vammaispalveluiden toimintaa. Naiden pohjalta suunnitellaan, kehitetdan ja toteutetaan
asiakkaiden hoitoa ja arkea sekd henkiléstén osaamista.

1.1.2025 astui voimaan uusi Vammaispalvelulaki. Lain vaikutukset tulevat esiin vahitellen ja sen
soveltaminen on kaikille uutta, niin hyvinvointialueille kuin palveluntuottajille. Kdytanndssa
asiakkaiden vanhat, erityishuoltolain mukaiset palvelusuunnitelmat ja palvelupaatokset
muuttuvat uuden lain piiriin siind vaiheessa, kun edelliset paatokset loppuvat. Kaikki palvelut
myonnetaan jatkossa vammaispalvelulain mukaisesti. Erityishuoltolain piiriin jéi ainoastaan
itsemaaraamisoikeuden toteuttamiseen ja rajoittamiseen liittyvat paatokset.

Asiakkaiden arjessa uusi laki nakyi uuden erityisen osallisuuden tuen -palveluiden
myontamisena. Aikaisemmin vaikeasti kehitysvammaisille henkildille, jotka eivat kyenneet
ilmaisemaan omia toiveitaan vapaa-ajan vietostaan, harrastuksistaan tai virkistystoiminnasta, ei
mydnnetty henkilokohtaisen vapaa-ajan avustajan palveluita. Uusi erityisen osallisuuden tuki on
mahdollistanut tdman ja Idhes kaikille asiakkaille on mydnnetty avustajapalveluita harrastusten
ja virkistystoiminnan toteuttamiseen. Asiakkaille on myds 16ytynyt avustajia hyvin, kun uusia
palveluntuottajia on tullut pohjoisen Keski-Suomen alueelle.

Uudesta lainsaadanndsta ja sen soveltamisesta on jarjestetty koulutuksia, joihin
palveluvastaava ja yksikdiden esihenkilot ovat vuoden aikana osallistuneet.

Hyvinvointialueen vaikea taloustilanne on
nakynyt siing, etta asiakasohjaus on
selkedasti vahdisempaa. Verso-kodin
aikuisten siipeen, Versoon, muutti
kuitenkin yksi uusi asiakas kevaalla.
Verson puolella on nyt siis nelja asiakasta,
samoin Silmun lasten siivessa.
Intervallipaikoista ja paivahoidosta
luopuminen on tuonut vakautta, selkeytta
ja rauhaa vakituisten asukkaiden elamaan.
Lyhytaikaiset asiakkaat olivat vierailijoita
vakituisten asukkaiden kotona ja vaativat
runsaasti aikaa, huomiota ja resursseja.

Visio-saation tuottamat vammaispalvelut on
jaettu kahteen toimintayksikk66n Harjukotiin

ja Verso-kotiin. Harjukoti on toiminut vuodesta
1993 ja Verso-koti aloitti toimintansa
17.7.2017.
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Paatoksen myota asiakkaiden palvelun laatu on noussut entisestaan ja henkildstoresurssit on
voitu kohdentaa paremmin. Myds henkilostén tydnkuvat ovat selkedmmat ja tyon kuormittavuus
laskenut. Harjukodilla kaikki asiakaspaikat ovat olleet tdynna eli sielld on kahdeksan asiakasta.
Heid&n arkeensa on vuoden aikana tuonut muutoksia kylpyhuone- ja salaojaremontti, jonka
vuoksi kesa vietettiin jalleen evakossa Kolkanlahdessa Poken asuntolatiloissa. Muutos vaati
paljon jarjestelyja ja joustoa kaikilta, mutta uusiin hienoihin tiloihin oli mukava palata takaisin
syksylla.

Molemmissa yksikoéissa otettiin kaytt6on uusi omaisten palaveri - kdytant6. Omaiset on kutsuttu
aiemminkin asiakkaiden hoito- ja asiakassuunnitelmapalavereihin, mutta nyt heidat kutsutaan
vapaamuotoisempaan palaveriin, jossa suunnitellaan yhdessa, tuodaan esiin toiveita ja annetaan
palautetta hoidosta. Palaverit on otettu hienosti vastaan ja ne ovat olleet suosittuja. Omaisille
on jarjestetty vuoden aikana myds yhteisia tapahtumia mm. glégi-ilta ja puurojuhla.

Vammaispalveluissa otetaan asteittain kdaytt6on RAl-arviointi palveluntarpeen maarittelyssa.
Jarjestelman kayttodnotto edellyttds, ettd koko ohjaushenkil6std kdy erityisen Rai-koulutuksen.
Koulutukseen osallistuttiin loppu vuonna ja ensimmaiset Rai-arvioit tehtiin Harjukodilla. Lasten
Rai-ohjelmisto saadaan hyvaks-alueen arvion mukaan kaytté6n vuoden 2026 loppukesdasta tai
syksylla. Rai on tarkea tyokalu, jolla voidaan arvioida asiakkaiden erilaista avun ja palvelun
tarvetta ja se tulee jatkossa maarittamaan asiakkaiden hoitopdivdmaksuluokkia.

Loppuvuodesta aloitettiin valmistelemaan Kanta-jarjestelmaan liittymista. Kanta tulee
pakolliseksi kaikille palveluntuottajille 1.9.2026. Hyvaks-alue ei viela vuoden lopussa ollut
tehnyt paatosta asiakastietojarjestelmdstd, eika siitd, miten yksityiset palveluntuottajat siihen
liittyvat. Mahdollisuutena on joko rinnakkaissopimukset hyvaks-alueen jarjestelmaan tai
erillissopimus omalla asiakastietojarjestelmalld, jonka tulee olla Kanta-yhteensopiva. Asian
suhteen joudumme vield odottelemaan tietoa. Edistimme Kantaan liittymisedellytyksia niill&
keinoilla, mitka olivat mahdollisia: ohjaushenkildsté aloitti Kantaan liittyvat pakolliset
koulutukset mm. rakenteisesta kirjaamisesta verkkoymparistssa ja valmistelimme ja
selvitimme sote-korttien hankintaa, jotka myds ovat pakollisia jatkossa.
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Vammaispalveluissa tehtiin alkuvuonna paatés uudesta
tydévuorosuunnitteluohjelmasta. Kilpailutuksen jalkeen ohjelmaksi valikoitui
Finago tyévuoroVelho. Ohjelma palvelee seka tydvuorosuunnittelijoita ja
tyontekijoitd yksikoissa etta talous- ja henkiléstohallintoa. Ohjelma
mahdollistaa tehokkaammin mm. joustavan tyévuorosuunnittelun,
vahvuuslaskennan ja sijaisten kayton resurssoinnin, vuorolisien, ylitéiden ja
ruokamaksujen laskennan, tydaikapankin, vuosilomasuunnittelun,
tyosopimus- ja muiden tydsuhdelomakkeiden laadinnan seka koulutusten ja
patevyyksien yllapidon. Kayttéonotto vaati meilta kaikilta kouluttautumista,
harjoittelua ja ponnisteluja, mutta vajaan vuoden kokemuksella voidaan
sanoa, etta satsaus todella kannatti.

Erityisesti hydty ndkyy yksikdéiden tyévuorosuunnittelijoiden ja
palveluvastaavan tydssa. Ohjelmasta saatu ajallinen hydéty on organisoitu
muihin tyétehtaviin. Yksikdiden johtajilla jad enemman aikaa
Idhiesihenkilotyohén seka oman yksikdn toimintojen kehittamiseen.
Palveluvastaavan ty6 suuntautuu entistd enemman tydyhteiséjen,
tyokykyjohtamisen prosessien ja tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen ja
suunnitteluun, mika tuo hyotya koko saatidlle, ei vain vammaispalveluihin.

Vammaispalveluiden johtoryhma ja sairaanhoitajapalaverit toteutuivat
sddnnodllisesti koko vuoden. Palavereissa kehitettiin yhteisia toimintatapoja, -
malleja ja -ohjeistuksia seka yksikdiden valista yhteisty6ta ja
sijaistamisjarjestelyja, suunniteltiin toimintaa ja resurssien (talous,
henkilostd) kdyttoa. Palavereiden tarkeana tavoitteena on toimia myos
tukena ja apuna esihenkildtydssa. Toimitusjohtajan ja palveluvastaavan
vierailut yksikkoihin toteutuivat sdantéisesti vuoden aikana ja ne koettiin
tarkeind ja antoisina.

Yksikoiden tydpaikkapalaverit ja tydnohjaus toteutuivat entiseen malliin
kerran kuukaudessa. Esihenkil6illa oli liséksi mahdollisuus kayttaa
yksilétydnohjauskertoja tarvittaessa. Tyhy-pdivia toteutettiin molemmissa
yksikoissa kevaalla ja syksylla. Naista kevaan tyhy jarjestettiin yhteisesti
Harjukodin ja Verso-kodin kesken. Yhteisesti todettiin, ettd yhteisty6ta
halutaan kehittaa ja jatkaa.
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Henkildstd on vammaispalveluissa sitoutunutta ja muutoksia tapahtuu paasaantoisesti hyvin
vahan. Henkiléstén maardan ja vahvuuteen vaikuttavat lupa- ja valvontaviranomaisen
maarittdma mitoitus ja asiakkaiden toimintakyky ja avun tarve. Vuorokohtaista mitoitusta
voidaan ndin ollen joutua nostamaan, mikali asiakkaiden tarpeissa tapahtuu muutoksia. Vuoden
aikana jai eldkkeelle ja vanhempainvapaalle useampi tydntekija. Rekrytoinnissa huomioitiin
erityisesti aikaisempi kokemus ja koulutus kehitysvamma-alalta, asiakasryhman tarpeet, seka
erityisosaaminen. Vield alkuvuonna tyénhakijoita oli avoimiin paikkoihin vdhanlaisesti, mutta

loppu vuoden rekrytoinnissa jo huomattava maara. Rekrytoinnit ja haastattelut toteutettiin
yhteisty6ssa palveluvastaavan ja yksikdiden esihenkiléiden kanssa. Lomakaudelle palkattiin
suurimmaksi osaksi tuttuja sijaisia, mutta saimme myds uusia henkil6ita keikkarinkiin.




Kevaalla henkildstdlle tehtiin koulutuskysely, jolla
kartoitettiin vammaispalveluiden osaamista ja
osaamistarpeita. Ndiden pohjalta 16ytyy
painopistealueet, joihin tulevina vuosina suunnataan
resursseja. Henkildsté toivoi koulutusta erityisesti
haastavista asiakastilanteista, autismin kirjosta,
nepsy-haasteista ja kommunikaatiosta. Naiden lisdksi
painotetaan koulutuksissa myods
itsemaaradmisoikeuden toteuttamista. Uuden
tyontekijan aloittaessa tydnsa, kartoitetaan hanen
osaamisensa. Saimme kaytt66mme Osaajan startti-
perustietokoulutuksen kehitysvammaisuudesta seka
autismin kirjosta. Nama ovat uusien tyétekijéiden
lisdksi kdytdssa myds kokeneemmilla tyontekijoilla.
Haluamme, etta meilla kaikilla vahva
perusosaaminen, jonka paélle aletaan kokoamaan
lisdosaamista tdydennyskoulutuksin tarpeiden ja
painopistealueiden mukaisesti.

Vuoden aikana koulutukset painottuivat ensiavun
paivityksiin, Kanta- ja Rai-koulutuksiin. Ladkeluvat
pdivitettiin tarpeen mukaan. Loppuvuodeksi
suunniteltu AAC-koulutus
kommunikaatiomenetelmista siirtyi aikataulusyista
tammikuulle 2026. Henkildstolla on mahdollisuus
ehdottaa kiinnostavia koulutuksia ja naita
toteutetaan tarpeiden ja maararahojen puitteissa.
Vuoden aikana ndista toteutuivat Kehitysvammaliiton
jasenkoulutukset vaativista asiakastilanteista ja
haastavasta kayttaytymisesta. Esihenkilot kavivat
Imo-passikoulutuksen, vammaispalvelulain
soveltaminen ja ty6turvallisuuslain vastuut-
koulutukset. Esihenkil6ita tuettiin myos
mahdollistamalla johtamisopintoja ja
ldhiesihenkilotydn ammattitutkinto.

Vammaispalveluiden koko henkiléstd osallistui
syksylla koko saation strategia-tydpajaan Mannilan
kartanossa seka saation jouluruokailuun
Ruustinnassa.
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5.1 HARJUKOTI

Tavoitteiden ja suunnitelmien toteuma vuosi 2025:

« Harjukodin asukkaiden arki on sujunut tasaisesti ja kodinomaisessa hengessa.
Asukaspaikat ovat olleet koko vuoden tdynn4, joten uusia asukkaita ei meille tdnd vuonna
tullut. Arki on saanut jatkua tutussa porukassa, hyvassa hengessa ja turvallisissa
rutiineissa.

« Kesélla Harjukodissa tehtiin kylpyhuoneremontteja, joiden ajaksi asukkaat ja
henkilokunta muuttivat tilapaisesti jo edelliselta kesalta tuttuun Kolkanlahteen
Metsdkouluun. Muutos sujui rauhallisesti, ja valiaikainen ymparistd toi arkeen mukavaa
vaihtelua. Syksylla oli erityisen ihanaa palata takaisin Harjukotiin - tuttu koti tuntui
entistdkin kodikkaammalta. Remontin valmistuttua kylpyhuoneet ovat nyt uudet ja
hienot, mika on lisannyt asumisviihtyvyytta ja arjen sujuvuutta. Tuttuun kotiin palaaminen
tuntui asukkaista erityisen mukavalta, kun Harjukodin sydan, keittid, tayttyi jalleen
iloisesta pulinasta, herkullisista ruoan tuoksuista ja yhteisista ruokahetkista.

o Arkeen on kuulunut runsaasti yhteista tekemista ja virkistaytymista. Kesalla tehtiin retkia
Paula Koivuniemen teatteriesitykseen seka Savion lavatansseihin. Lisaksi kaytiin
jouluruokailulla Ranssin kievarissa. Retkien ohella toteutettiin pienia luontoretkia, joille
otettiin evaat mukaan ja nautittiin rauhallisista hetkista luonnon keskelld. Harjukodissa on
jarjestetty my6s monipuolista viriketoimintaa arjen lomassa, jokaisen asukkaan
yksiléllisten toiveiden mukaan.






Tapahtuneet muutokset:

Toimitiloja on kunnostettu tarpeen mukaan. Ohjaajien toimisto siirrettiin entiseen eteisaulaan,
josta henkilékunta kulkee sisélle. Vanhan toimistotila on nyt lisdjddkaappien ja pakastimien
kaytossa.

Takkahuone sai danieristetyn haitarioven, jolloin tilaa pystyy hyédyntamaan saunapaivina
suojaamaan asukkaiden yksityisyyttd sekd muutoinkin asukkaiden kanssa rauhoittumiseen.

Tilaresurssit:

Pintaremontteja ja kiinteiston yleiskorjausta tehdaan tarpeen mukaan. Kylpyhuoneet niin
asukashuoneissa, kuin henkilékunnankin tiloissa remontoitiin kauttaaltaan. Liséksi on tehty laaja
piharemontti, jossa uudistettiin salaojat, terassi ja parkkipaikkaa laajennettiin.

Koneet ja laitteet:

Padosin ennallaan. Pienkoneita ja kalustoa on uusittu tarpeen mukaan.

Talous:

Taloutta seurataan kuukausittain.

Henkiloresurssit:

Hoiva-avustaja Keittdja

8.3% 8.3% N . "
Oppisopimusopiskelija

Sairaanhoitaja
8.3%

8.3%
Vastaava Sairaanhoitaja
8.3%
Lahihoitaja
58.3%
Harjukodissa tydskenteli vuoden lopussa:
. 1x Vastaava Sairaanhoitaja
. 1x Sairaanhoitaja Avustavissa tehtavissa tydskenteli:
. 7x Lahihoitaja . 1x Hoiva-avustaja

. 1x Oppisopimusopiskelija . 1x Keittaja / Siistija
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0.2 VERSO-KOTI

Tavoitteiden ja suunnitelmien toteuma vuosi 2025:

« Verso-kodin toiminta on arkista ja kodinomaista. Olemme nakyneet ja kuuluneet
Saarijarven keskustan alueella niin kaupoissa, tapahtumissa, harrastuksissa ja
lenkkipoluilla. Asukkaiden elama sujui versolla normaalia kodinomaista arkea elden.
Lapset kavivat koulua ja kotilomat sekd omaisten vierailut toivat piristysta ja vaihtelua
arkeen. Kesalla vietimme oman talon vden kesken kesdtapahtumaa, joka toteutettiin
lasten toiveiden mukaisesti herkutellen, vesileikeista nauttien ja musiikkia kuunnellen.
Joulun aikaan vietimme jo perinteeksi muodostunutta gléqgi-iltaa, jossa vallitsi ihanan
[dmmin tunnelma asukkaiden |dheisten 18snd ollessa seka live musiikin soidessa.

« Kaytimme monipuolisesti keskustan palveluita, harrastusmahdollisuuksia ja leikkipaikkoja
hyvaksemme. Myds oma, aidattu piha katettuine terasseineen toi paljon iloa: grillailimme,
kasvatimme vihanneksia ja yrtteja, kastelimme nurmikkoa, uimme altaassa, pompimme
trampoliinilla, leikimme, pelailimme, keinuimme, ruokailimme ja viihdyimme yhdessa.

o Kesalla 2025 perinteisen kesdalomareissun teimme asukkaiden kanssa Tuurin
kyldakauppaan. Kdvimme ostoksilla kylakaupassa, hurvittelemassa tivolissa ja
herkuttelemassa hampurilaisilla. Lahitapahtumista Runebergin puiston ilmaiset
torstaikonsertit olivat asukkaiden mieleen sekd Puuhapuisto Veijarissa temmeltdminen.

« Yhteistyota asukkaiden perheiden kanssa on pyritty kehittdamaan saanndllisten
palavereiden ja viikkokuulumisien kautta. Talla on pyritty lisédmaan Verso-kodin
henkil6kunnan ja asukkaiden perheiden valistad yhteisty6ta sekd madaltamaan kynnysta
minka tahansa kysymyksen tai ajatuksen ilmaantuessa.



« Vuoden 2026 ajatuksena on keskittya
parantamaan Verso-kodin alapihan
viihtyvyytta. Kevaalla alapihasta saadaan
myds aidattu alue, joka mahdollistaa
asukkaiden kanssa yhteisten hetkien
viettdmisen jarvimaisemaa ihastellen.
Takapihalle on vuoden 2025 aikana
rakennettu jo keinut ja kesdisin pihalle on
kasattu iso trampoliini. Ndiden lisaksi
suunnitelmissa on vesileikkeihin uima-
allas, aurinkovarjoja, uusi grilli ja rennoista
kesapaivista nauttimiseen sohvaryhma
loikoilua varten.

« Talvella kdytimme Kehitysvammaisten tuki
ry:n meille lahjoittaman tuhannen euron
budjetin asukkaiden hyvéksi tilaamalla
talolle uuden rentouttavan hierontatuolin.
Hierontatuoli on ihana arjen luksus, jossa
asukkaat saavat nautiskella kaikessa
rauhassa. Hierontatuoli tuo ihania
aistikokemuksia monille asukkaista.

« Vuosi 2025 on ollut loppua kohden melko
yllattava rekrytointien suhteen. Yleinen
sosiaali- ja terveysalan tyéllisyys tilanne
nakyi vuoden loppua kohden verso-kodille
positiivisessa valossa, kun rekrytointi
vaiheessa hakijoita oli enemman kuin
vuosiin. Rekrytoinnin ansiosta olemme
saaneet vuodelle 2026 lisaa
ammattitaitoisia ja motivoituneita hoitajia
tyoporukkaamme. Muutoksia tuli myos
henkiléston rakenteeseen, silla syksylla
yksikon vastaavan sairaanhoitajan
tyopariksi rekrytoitiin toinen vakituinen
sairaanhoitaja.

« Verso-koti on toiminut vuoden mittaan
opiskelijoiden ohjauspaikkana, ja meille on
ollut runsaasti harjoitteluun hakijoita eri
alojen opiskelijoista.

o Vuosi 2025 oli ensimmainen taysi vuosi

versokodille, kun samassa yksikéssa oli
seka nuoria aikuisia etta lapsia. Uusi
jarjestely on Idhtenyt mainiosti kayntiin.
On ihanaa saada seurata lasten
aikuistumista tutussa ymparistdssa
tuttujen hoitajien ymparéimana. Nuorten
aikuisten puolelle muutti myés kevaan
korvilla uusi asukas, joka on sujahtanut
mukaan mainiosti.

Verso-kodin asukkaista puolet tulee Keski-
Suomen hyvinvointialueelta ja puolet
muista maakunnista. AVI:n luvan
mukaisesti Verso-kodissa on 12
hoitopaikkaa yhteensa, 5 paikkaa aikuisten
siivessa, 5 paikkaa lasten siivessa ja 2
paikkaa Varpu -itsendistymisasunnoissa
alakerrassa. Talla hetkellda Verso-kodissa
on yhteensa 8 asukasta, 4 lasten siivessa
ja 4 aikuisten siivessa.

Vuoden mittaan akillisilta sairauslomilta ei
kuitenkaan olla voitu valttya, mutta
henkil6kunta on joustanut
tyévuorojarjestelyin niin, etta riittava
hoitajamitoitus on pystytty turvaamaan.
Tarvittaessa olemme palkanneet sijaisia.
Hoitotyd on toteutettu laadukkaasti ja
ammattitaitoisesti Verso-kodin
kodinomaisuutta korostaen.

Lakiin perustuvaan asiakkaan
itsemaaraamisoikeuden tukemiseen on
panostettu ja laadittu tarvittavat
suunnitelmat itsemaaradmisoikeuden
toteuttamiseksi. Myos
rajoittamistoimenpiteiden vaatimat
ohjeistukset on otettu huomioon.
Asiantuntijaryhma (IMO-ty6ryhma) vieraili
puolen vuoden valein Verso-kodilla ja otti
kantaa tarvittaviin rajoitustoimenpiteisiin
seka tekivat tarvittavat paatokset.
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Toimenpiteiden tulokset:

« Yhteisty6 hyvinvointialueiden ja muiden ostajatahojen kanssa on sujunut joustavasti ja
yhteisia palavereja on pidetty Verso-kodilla seka Teamsin valitykselld. Samoin muiden lasten
verkostojen kanssa on tehty [dheistd yhteisty6ta.

« Yhteistyd omaisten kanssa on ollut tiivista. Yhteytta omaisiin on pidetty puheluin,
videopuheluin, viesteilld, kuvilla seka postin valityksella. Verso-kodin somesivuille on
pdivitetty kuulumisia ja kuvia puuhista lasten kanssa. Omaiset ovat myds voineet vierailla
Verso-kodilla ja osallistua lastensa arkeen. Verso-kodilla on jarjestetty yhteisia tapahtumia
omaisille. Vanhemmille on |&hetetty esim. kesakirje, johon koottu Verso-kodin tervehdys ja
kesdaohjelmaa.

« Henkildkunnan ensiapu- ja lddkekoulutukset seka tadydennyskoulutukset on toteutettu
vaatimusten mukaisesti.

« Henkilékunnan koulutustarvetta ja -toiveita kartoitetaan jatkuvasti ja pyritdan
mahdollistamaan osallistuminen koulutuksiin. Aktivoimme tyontekijoita myds itse tutkimaan
koulutuksia ja ohjautumaan tyo6ta tukeviin koulutuksiin.

« Ammattitaitoa on kehitetty koulutuspaivilla ja olemme jatkaneet laadullisesti hyvaa ja
sdanndllista tydnohjausta. Syksylla vietimme koko s&atidn yhteista laatupéivaa.

« Uusien hoitajien tietotaito paivitettiin heidan aloittaessaan tydskentelyn Versossa ja
tarvittaessa sita tdydennettiin. Henkildkunnan osaamisessa painotettiin autisminkirjon ja
neuropsykiatristen sairauksien osaamista.

« Uusille tyontekijéille on pyritty takamaan kattava ja laadukas perehdytys.
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Tilaresurssit:

Verso-kodin tilat (Paavontie 41 a, Saarijarvi) ovat toiminnalliset, turvalliset ja kdytanndélliset.
Tilat vastaavat hyvin eritysryhman tarpeisiin.

Koneet ja laitteet:

Kiinteiston seka irtaimiston, koneiden, laitteiden ja ulkoalueiden kunnossapidosta vastaa
kiinteistonhoitaja Visio-saatidlta. Vuodelle 2026 on selvityksessa keittioon uusi tiskikone.

Talous:

Taloutta seurataan kuukausittain.

Henkiloresurssit:
Vastaava Sairaanhoitaja

4'5% . .. .o ee
Keikkatyontekija

22.7%

Sairaanhoitaja

4.5%
Siistija
[o)
Lahihoitaja 4.5%
54.5% Kokki

4.5%

Oppisopimusopiskelija

4.5%

Vuoden lopussa Verso-kodissa tyéskenteli

hoitotyossa:
. 5x Keikkatyontekija
. 2x Sairaanhoitaja Avustavissa tehtavissa tydskenteli:
N 1x Hoiva-avustaja . 1x Kokki
. 12x Lahihoitaja . 1x Siistija
. 1x Oppisopimusopiskelija

Keikkatyontekijat tekivat toitd heiddn omien mahdollisuuksien mukaan.
Kesdlomien ajaksi saimme rekrytoitua riittdvan maaran sijaisia.
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6. SAATION HENKILOSTO

VUONNA 2025

S&aatié on toiminut edelleen vuoden 2025 aikana niin Saarijarvelld kuin koko Saarijarven
seutukunnalla merkittdvana sosiaalialan tyéllistajana. Saation palveluksessa on ollut 61 eri
henkilda ja henkilétydvuosia on kertynyt 40,34 vuotta. Vuoden 2025 aikana sdation
tydntekijdmadara osastoittain oli seuraavanlainen:

Osasto Henkilot yhteensa Henkilétyovuosia
Hallinto 3 3,0
Harjukoti/Verso-koti 48 31,39
Pajat, hankkeet ja 10 5.95

ulkopuoliset palvelut

Vision pajat - hanke 3 1,6

Luontoherkkyydesta voimaa! -

hanke 1 0,34
Paja tuotanto 2 1,83
Paja valmennus 4 2,18
Yhteensa 61 40,34

Lisdksi vuonna 2025 s&atioélld on ollut 55 valmentautujaa, joista kuntouttavassa tyétoiminnassa

19. Nuoria oli yhteensa 32.
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/. TULEVA KEHITYS JA
RISKITEKIJAT

Tulevaisuuden keskeisimmat riskit liittyvat tyollisyyden hoidon rahoituksen epavarmuuteen ja
palvelurakenteiden muutoksiin. Tyollisyyspalveluiden siirtyminen tyollisyysalueille seka
hyvinvointialueiden tiukka taloustilanne vaikuttavat suoraan siihen, missa laajuudessa palveluja
hankitaan jatkossa ulkopuolisilta toimijoilta. Rahoitus ei ole sidottu tiettyihin palveluihin, vaan
alueet voivat itse paattaa varojen kohdentamisesta. Taloustilanteen kiristyessa ostopalveluiden
maaraa voidaan muuttaa nopeallakin aikataululla.

Merkittava muutos liittyy kuntouttavan ty6toiminnan paattymiseen 1.1.2026 alkaen. Talla
hetkella ei ole tayttd varmuutta siita, mika palvelu tulee sen tilalle, milla rakenteella se
jarjestetdan ja milla rahoituksella sita toteutetaan. Tdma epdvarmuus vaikuttaa suoraan
tydpajatoiminnan asemaan, asiakasohjautumiseen ja rahoituksen ennakoitavuuteen.

Tydpajatoiminnan kohderyhman tuen tarve on samanaikaisesti kasvanut. Yhd useammalla
asiakkaalla tydllistymisen esteet liittyvat heikentyneeseen ty6- ja toimintakykyyn seka
monialaisiin elamantilanteen haasteisiin. Tama lisaa valmennuksellisen ja pitkajanteisen tuen
tarvetta tilanteessa, jossa rahoitus kohdistuu yha vahvemmin mitattaviin ja nopeisiin tuloksiin.
Palkkatukilinjausten kiristyminen ja palkkatukipaikkojen véhentyminen vaikeuttavat omaa
tuotantoa ja heikentavat taloudellista ennakoitavuutta. Pelkkdan valmennukseen kohdistuva
rahoitus on talla hetkelld niukkaa. Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi saatié on panostanut
uusien rahoitus- ja toimintamallien kehittdmiseen. Hanketoiminta on keskeinen osa tata
kokonaisuutta. Turvattu tulevaisuus -hanke kdynnistyy 1.1.2026 Keski-Suomen liiton
rahoittamana ja ESR+ rahoitteinen Pelaamalla tulevaisuuteen -hanke 1.3.2026 alkaen. Lisaksi
OKM-rahoitteinen Luontoherkkyydestd voimaa -hanke jatkuu helmikuun 2026 loppuun saakka.
Nuorten tydpajatoiminnan OKM-rahoitusta ei leikattu kuluvana vuonna, mutta edellisvuoden
merkittava rahoituspudotus vaikuttaa edelleen toiminnan laajuuteen.
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Vuoden aikana vahvistettiin myos
markkinointia ja viestintaa. Tavoitteena on
entisestaan lisata toiminnan
tunnettavuutta, vahvistaa yhteisty6ta ja
varmistaa, etta kohderyhmilla, verkostoilla,
paattajillad ja kumppaneilla on ajantasainen
tieto saation tyosta ja sen merkityksesta.

Johto ja yksikdéiden vastuuhenkilét
seuraavat aktiivisesti toimintaympariston
kehitysta ja osallistuvat alueelliseen
keskusteluun palvelurakenteiden
uudistamisesta. Yhteistyotda maakunnassa
toimivien saatididen ja muiden
palveluntuottajien kanssa on tiivistetty
yhteisen tilannekuvan ja vaikuttamistyén
vahvistamiseksi.

2025

Harjukodin ja Verso-kodin sopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia. Sopimusten
irtisanomisaika on 6kk. Kilpailun kiristyminen
alalla edellyttaa laadun,
kustannustehokkuuden ja palveluiden
ndkyvyyden jatkuvaa kehittdmista.

Versonrannan uudisrakentamiseen liittyen
seurataan alueellista palvelutarvetta ja
rakennuskustannusten kehitysta ennen
investointipaatoksia.

Vuonna 2025 kaynnistetty strategiatyd tuo
selkeytta saation pitkan aikavalin
kehittamiseen. Tavoitteena on vahvistaa
Visio-saation asemaa yleishyédyllisend ja
yhteiskunnallisena toimijana seka varmistaa
toiminnan taloudellinen ja rakenteellinen
kestavyys muuttuvassa toimintaymparistossa.
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8. SOSIAALINEN TASE

Saatio on onnistunut paatehtavassaan varsin hyvin. Aloitusvuonna 2001 saatio tyollisti 11

vajaakuntoista ja / tai pitkdaikaisty6tonta ja ty6tonta henkil6d suoraan saation maaraaikaisiin
tyotehtaviin hallintoon, tydpajalle ja pdihdekuntoutukseen.

Vuonna 2025 saatio tyollisti 61 eri henkiloa saation pysyviin ja maaraaikaisiin tyétehtaviin,
hallintoon, Harjukodille, Verso-kodille ja tyépajoille. Henkilétyévuosia tyésuhteista kertyi 40,34.
Lisdksi saatiolla on ollut vuonna 2025 55 valmentautujaa, joista kuntouttavassa tydtoiminnassa
19. Nuoria oli yhteensa 32.

Vammaispuoli on vakiinnuttanut asemaansa luotettavana toimijana ja tyollistanyt vuoden 2025
aikana yhteensa 48 sosiaali- ja terveysalan ammattilaista.
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9. TALOUS

S&ation peruspadoma on 28 087,38 € jase on
kokonaisuudessaan saantdjen mukaisesti
sijoitettu padosin kiintedan omaisuuteen.
Saatio on sijoittanut Kiepura Oy:n
osakepadomaksi 8 000 € seka Versonsilmu
Oy:n osakepdaomaksi 2.500 €.

Saation toimintaa on katettu
palvelutuotannolla, alihankintatyélla seka
hankerahoituksella. Koko saation liikevaihto
oli 3483 048 € vuonna 2025. Saation
henkilékunnan sitoutuminen hyvan
taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen
aikaansaamiseksi oli kiitoksen arvoista.

(:WISIO-5SMTIO
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	Toiminta 2025
	Saarijärven kaupunki osti Visio-säätiöltä kotoutumisen tukea kahdelle henkilölle vuonna 2025. Kaupungin ostama kotoutumisen tuki sisälsi valmentautujan alkukartoituksen, ohjauskeskusteluja, työelämän pelisääntöjen läpikäyntiä, suomalaiseen kulttuuriin ja kieleen tutustumista sekä avustamista viranomaisasioinnissa. Kotoutujat olivat työkokeilusopimuksella ja palvelun päätyttyä kaupungille tehtiin selvitys toteutuneita päivistä ja palvelun sisällöstä.
	Kotoutumistyö koettiin tärkeäksi pajan näkökulmasta. Se mahdollisti valmentautujalle matalan kynnyksen integroitumisen suomalaiseen työyhteisöön ja sitä kautta yhteiskuntaan.
	Pajojen ohjaajat osallistuivat työllisyystoimijoiden säännöllisiin tapaamisiin, työkvartteihin teams-yhteyden kautta sekä muihin verkostoetätapaamisiin.
	Työpaikkakokoukset pidettiin säännöllisesti henkilökunnan kesken. Ohjaajien kesken toimi hyvä yhteistyö riippumatta sijoituspaikasta tai työnkuvasta. Työnohjausta järjestettiin niin yksilö -kuin ryhmäohjauksena. Työpajatoiminnan laatumerkin hakemuksen täydennetty versio on valmistunut vuoden 2025 lopussa ja vertaisauditointi tehdään vuoden 2026 aikana.
	Työpajoilla on edelleen käytössä Paikko-todistukset (oppimisympäristöjen tunnistaminen tutkinnon perusteiden pohjalta), mahdollisuus antaa valmentautujille opetussuunnitelmien mukaisen osaamistodistuksen. Paikkotodistuksen voi saada pajoilla seuraavista aloista: Luonto- ja ympäristöalan perustutkinto (2022), Puhtaus- ja kiinteistöpalveluiden perustutkinto (2022), Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (Valma 2022), Taideteollisuusalan perustutkinto (2023), Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto (2024) ja Yhteiset tutkinnon osat (2022).
	Ohjaajat osallistuivat Sateenkaari työelämässä, Nepsy aikuisen tunnistaminen ja ohjaaminen, kehitysvamma ja neuropsykiatriset haasteet koulutuksiin sekä yksilö- ja ryhmätyönohjaukseen ja koko organisaation yhteiseen kehittämispäivään, jossa aloitettiin koko säätiön strategiatyö. Pajahankkeen ohjausryhmä kokoontui kolme kertaa vuoden 2025 aikana.
	Visio- ja Pylkönpajalla on yhteinen Instagram tili, johon on lisätty säännöllisesti kuvia pajoilla tapahtuvasta toiminnasta.
	Visiopajalla toteutettiin lounasruokailua kolmena päivänä viikossa kesäkuulle asti omavalvontasuunnitelman mukaisesti. Lounaan suunnittelusta ja valmistuksesta vastasivat valmentautujat ohjaajien avustamana. Tämä toiminta on koettu tärkeäksi pajalla yhteisöllisyyden ja hyvinvoinnin lisäämiseksi. Ruokailu tuki valmentautujien terveellisiä elämäntapoja, koska terveellisen kotiruuan sai syödä edulliseen hintaan.
	Osallistuimme Sininauhaliiton Nivel -mallin esittelyyn, joka on Sininauhaliiton kehittämä korvaava malli kuntouttavan työtoiminnan päättyessä. Sininauhaliitto tarjosi mahdollisuutta yksilöityyn vaikuttavuusmittariin, joka tehtiin yhteistyössä heidän kanssaan. Sininauhaliitto tarjoaa apua myös Lupa- ja valvontaviraston palvelutuottajaksi ilmoittautumisessa / hakeutumisessa.
	Palkkatuella työllistyi työpajoille 5 henkilöä vuonna 2025 ja työtä tehtiin alihankinnassa, pelitoiminnassa, keittiössä sekä puupuolella tuotannossa.
	Pelaamalla kohti tulevaisuutta -toiminta jatkui vuonna 2025. Ryhmiä toteutettiin kaksi, yksi keväällä ja yksi syksyllä. Ryhmät kokoontuivat kerran viikossa noin 10 viikon ajan. Pelaaminen toimi nuorten välisen vuorovaikutuksen ja mielekkään harrastamisen välineenä. Toiminnassa hyödynnettiin hyvinvointia tukevia elementtejä, kuten unta, ravitsemusta ja mielenhallintaa käsitteleviä teemoja, joita kehitettiin edelleen kohderyhmän tarpeiden pohjalta. Nuorilla oli mahdollisuus osallistua myös kuntosaliharjoitteluun, ulkoiluun, välipalojen valmistamiseen sekä ohjattuun rentoutukseen videopelivalmennuksen ohella. Palaute toiminnasta oli pääosin positiivista, mutta sisällön kehittämiselle tunnistettiin tarvetta. Toiminnan laajentamiseksi haettiin ESR+ rahoitusta ja Pelaamalla tulevaisuuteen hanke käynnistyy 1.3.2026.
	Hyvinvointialueen tarkastuskäynti toteutui kesäkuussa. Tarkastuksessa saimme erittäin hyvää palautetta toiminnastamme.
	Pajakentässä tapahtuneiden muutosten myötä yhteistyötä etsivän nuorisotyön kanssa tiivistettiin. Asiaa käsiteltiin yhteisessä palaverissa etsivän nuorisotyöntekijöiden ja Saarijärven kaupungin vapaa-aikapäällikön kanssa.
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	3.2 TUOTANTO  VISIOPAJA /PYLKÖNPAJA
	Yritys- ja yhteistyökumppaneita olivat:
	Tilaresurssit
	Talous
	Mittarit, tavoitteiden seurantaan ja muutokset
	Henkilöresurssit
	Koneet ja laitteet
	VISIO-SÄÄTIÖ
	2025

	4. HANKKEET
	4.1 VISION PAJAT - HANKE (OKM)
	4.2 LUONTOHERKKYYDESTÄ VOIMAA -HANKE (AVI)

	5. VAMMAISPALVELUT
	VISIO-SÄÄTIÖ
	2025
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	2025
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	2025
	Keväällä henkilöstölle tehtiin koulutuskysely, jolla kartoitettiin vammaispalveluiden osaamista ja osaamistarpeita. Näiden pohjalta löytyy painopistealueet, joihin tulevina vuosina suunnataan resursseja. Henkilöstö toivoi koulutusta erityisesti haastavista asiakastilanteista, autismin kirjosta, nepsy-haasteista ja kommunikaatiosta. Näiden lisäksi painotetaan koulutuksissa myös itsemääräämisoikeuden toteuttamista. Uuden työntekijän aloittaessa työnsä, kartoitetaan hänen osaamisensa. Saimme käyttöömme Osaajan startti- perustietokoulutuksen kehitysvammaisuudesta sekä autismin kirjosta. Nämä ovat uusien työtekijöiden lisäksi käytössä myös kokeneemmilla työntekijöillä. Haluamme, että meillä kaikilla vahva perusosaaminen, jonka päälle aletaan kokoamaan lisäosaamista täydennyskoulutuksin tarpeiden ja painopistealueiden mukaisesti.
	Vuoden aikana koulutukset painottuivat ensiavun päivityksiin, Kanta- ja Rai-koulutuksiin. Lääkeluvat päivitettiin tarpeen mukaan. Loppuvuodeksi suunniteltu AAC-koulutus kommunikaatiomenetelmistä siirtyi aikataulusyistä tammikuulle 2026. Henkilöstöllä on mahdollisuus ehdottaa kiinnostavia koulutuksia ja näitä toteutetaan tarpeiden ja määrärahojen puitteissa. Vuoden aikana näistä toteutuivat Kehitysvammaliiton jäsenkoulutukset vaativista asiakastilanteista ja haastavasta käyttäytymisestä. Esihenkilöt kävivät Imo-passikoulutuksen, vammaispalvelulain soveltaminen ja työturvallisuuslain vastuut- koulutukset. Esihenkilöitä tuettiin myös mahdollistamalla johtamisopintoja ja lähiesihenkilötyön ammattitutkinto.
	Vammaispalveluiden koko henkilöstö osallistui syksyllä koko säätiön strategia-työpajaan Mannilan kartanossa sekä säätiön jouluruokailuun Ruustinnassa.
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	5.1 HARJUKOTI
	Tavoitteiden ja suunnitelmien toteuma vuosi 2025:

	Joulukuussa järjestettiin lämminhenkinen puurojuhla, johon kutsuttiin asukkaiden omaiset ja läheiset. Yhteinen juhlahetki tarjosi mahdollisuuden kohdata, jutella ja viettää aikaa yhdessä. Tunnelma oli välitön ja lämmin, ja juhla koettiin tärkeäksi yhteisölliseksi tapahtumaksi.
	Asiakkaiden itsemääräämisoikeuden tukemiseen on panostettu systemaattisesti. Tarvittavat suunnitelmat ja ohjeistukset on laadittu lainsäädännön mukaisesti, ja mahdollisiin rajoittamistoimenpiteisiin liittyvät käytännöt on käsitelty asiantuntijaryhmässä, joka on tehnyt tarvittavat suositukset
	Hoitotyötä on toteutettu ammattitaitoisesti ja yksilöllisesti, Harjukodin kodinomaista ilmapiiriä vaalien sekä asukkaita aidosti kohdaten ja kuunnellen.
	Henkilökunnan koulutustarpeita kartoitetaan jatkuvasti, ja koulutuksiin osallistumista tuetaan aktiivisesti. Lääkekoulutukset on toteutettu vaatimusten mukaisesti.
	Henkilökunnan työnohjaus on jatkunut säännöllisenä koko vuoden ajan, tukien jaksamista ja ammatillista kehittymistä.
	Yhteistyö omaisten kanssa on ollut tiivistä ja monikanavaista. Yhteyttä on pidetty puhelimitse, viestien, videopuheluiden ja kuvien avulla sekä vierailujen kautta.
	Harjukodin Facebook-sivuille on päivitetty kuulumisia arjesta, ja asukkaat ovat voineet käydä kotilomilla normaalisti.
	Harjukoti on toiminut myös opiskelijoiden ohjauspaikkana.
	Henkilöstömitoitus on pysynyt vaatimusten mukaisena, eikä vakituisessa henkilöstössä tapahtunut muutoksia kuluneen kauden aikana. Toiminnan sujuvuutta on tukenut selkeä työnjako ja toimivat rakenteet. Palveluvastaavan vastuut kohdistuvat koko vammaispalveluiden toimintaan, mikä on vahvistanut yksiköiden välistä yhteistyötä. Koko säätiön yhteinen laatu- ja kehittämispäivä tarjosi henkilöstölle mahdollisuuden yhteiseen oppimiseen ja toiminnan kehittämiseen.
	Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa on ollut sujuvaa. Vuoden aikana on pidetty yhteisiä palavereja myös etäyhteyksin, ja palvelusopimuksiin liittyvät neuvottelut on käyty rakentavassa hengessä.
	Tapahtuneet muutokset:
	Tilaresurssit:
	Koneet ja laitteet:
	Talous:
	Henkilöresurssit:
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	5.2 VERSO-KOTI
	Tavoitteiden ja suunnitelmien toteuma vuosi 2025:

	Vuoden 2026 ajatuksena on keskittyä parantamaan Verso-kodin alapihan viihtyvyyttä. Keväällä alapihasta saadaan myös aidattu alue, joka mahdollistaa asukkaiden kanssa yhteisten hetkien viettämisen järvimaisemaa ihastellen. Takapihalle on vuoden 2025 aikana rakennettu jo keinut ja kesäisin pihalle on kasattu iso trampoliini. Näiden lisäksi suunnitelmissa on vesileikkeihin uima-allas, aurinkovarjoja, uusi grilli ja rennoista kesäpäivistä nauttimiseen sohvaryhmä loikoilua varten.
	Talvella käytimme Kehitysvammaisten tuki ry:n meille lahjoittaman tuhannen euron budjetin asukkaiden hyväksi tilaamalla talolle uuden rentouttavan hierontatuolin. Hierontatuoli on ihana arjen luksus, jossa asukkaat saavat nautiskella kaikessa rauhassa. Hierontatuoli tuo ihania aistikokemuksia monille asukkaista.
	Vuosi 2025 on ollut loppua kohden melko yllättävä rekrytointien suhteen. Yleinen sosiaali- ja terveysalan työllisyys tilanne näkyi vuoden loppua kohden verso-kodille positiivisessa valossa, kun rekrytointi vaiheessa hakijoita oli enemmän kuin vuosiin. Rekrytoinnin ansiosta olemme saaneet vuodelle 2026 lisää ammattitaitoisia ja motivoituneita hoitajia työporukkaamme. Muutoksia tuli myös henkilöstön rakenteeseen, sillä syksyllä yksikön vastaavan sairaanhoitajan työpariksi rekrytoitiin toinen vakituinen sairaanhoitaja.
	Verso-koti on toiminut vuoden mittaan opiskelijoiden ohjauspaikkana, ja meille on ollut runsaasti harjoitteluun hakijoita eri alojen opiskelijoista.
	Vuosi 2025 oli ensimmäinen täysi vuosi versokodille, kun samassa yksikössä oli sekä nuoria aikuisia että lapsia. Uusi järjestely on lähtenyt mainiosti käyntiin. On ihanaa saada seurata lasten aikuistumista tutussa ympäristössä tuttujen hoitajien ympäröimänä. Nuorten aikuisten puolelle muutti myös kevään korvilla uusi asukas, joka on sujahtanut mukaan mainiosti.
	Verso-kodin asukkaista puolet tulee Keski-Suomen hyvinvointialueelta ja puolet muista maakunnista. AVI:n luvan mukaisesti Verso-kodissa on 12 hoitopaikkaa yhteensä, 5 paikkaa aikuisten siivessä, 5 paikkaa lasten siivessä ja 2 paikkaa Varpu -itsenäistymisasunnoissa alakerrassa. Tällä hetkellä Verso-kodissa on yhteensä 8 asukasta, 4 lasten siivessä ja 4 aikuisten siivessä.
	Vuoden mittaan äkillisiltä sairauslomilta ei kuitenkaan olla voitu välttyä, mutta henkilökunta on joustanut työvuorojärjestelyin niin, että riittävä hoitajamitoitus on pystytty turvaamaan. Tarvittaessa olemme palkanneet sijaisia. Hoitotyö on toteutettu laadukkaasti ja ammattitaitoisesti Verso-kodin kodinomaisuutta korostaen.
	Lakiin perustuvaan asiakkaan itsemääräämisoikeuden tukemiseen on panostettu ja laadittu tarvittavat suunnitelmat itsemääräämisoikeuden toteuttamiseksi. Myös rajoittamistoimenpiteiden vaatimat ohjeistukset on otettu huomioon. Asiantuntijaryhmä (IMO-työryhmä) vieraili puolen vuoden välein Verso-kodilla ja otti kantaa tarvittaviin rajoitustoimenpiteisiin sekä tekivät tarvittavat päätökset.
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